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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
QUADRIENIO 2025-2028

HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO

Diante das novas exigéncias da CAPES para o aprimoramento da avaliagao dos programas de pds-
graduagao stricto sensu no Brasil no quadriénio 2021-2024, a comissao coordenadora do PPGLetras-
UFV decidiu, em 2019, instituir a Comissdo de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico. Composta
por docentes internos e externos ao Programa, além de representantes discentes, egressos e técnicos
administrativos, essa comissao teve como objetivo principal a realizagdo de um diagndstico avaliativo

continuo do Programa, identificando suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

Com base nos resultados desse diagnoéstico, foi elaborado, ao longo de 2020, em parceria com a Co-
missdo de Planejamento Estratégico da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo da UFV, o docu-
mento “Planejamento Estratégico do PPGLetras para o quadriénio 2021-2024”, disponibilizado no

site do Programa.

Em 2022, uma nova Comissao de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico foi instituida, composta
pelos seguintes membros: Carlos Ferrer Plaza (presidente), Ana Carolina Gongalves Reis, Simone
Dantas-Longhi, o membro externo Raphael Braganca Alves Fernandes; o discente Isac Oliveira Go-
dinho; e o egresso Itamar Zuqueto Serra. Com base na diagnose realizada por essa comissao nos anos
de 2023 e 2024, foi elaborado o Planejamento Estratégico do PPGLetras para o quadriénio 2025-
2028.

Esse processo envolveu a aplica¢do de diversos instrumentos de andlise, tais como formulérios para
coleta de informacdes junto a docentes, discentes, egressos e técnicos administrativos, além de pro-
cedimentos de analise quantitativa e qualitativa dos relatérios anteriores, pesquisa no Curriculo Lattes
dos membros do Programa e o uso de redes sociais para contato com os egressos. Essas medidas
permitiram uma reflexdo aprofundada sobre os objetivos do Programa, o perfil dos mestres titulados
e a identificacao de seus pontos fortes e fragilidades, orientando o estabelecimento de metas de curto,

médio e longo prazo.

A elaboragdo desse planejamento estratégico também considerou documentos e diretrizes relevantes,

como os Pareceres e Relatorios da Avaliagao Quadrienal 2017-2020 da CAPES, a Ficha de Avaliagao,
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documentos institucionais da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao da UFV e discussoes realiza-

das nos encontros organizados pela Coordenacgdo de Area 41 da CAPES.

E importante destacar que a Universidade Federal de Vigosa conta com uma Comissdo Préopria de
Avaliagao (CPA-UFV), que concluiu o VII Ciclo de Autoavaliagao Institucional (2022-2024), com
relatorio apresentado aos Conselhos Superiores da UFV (Consu e Cepe), divulgado a comunidade e
enviado ao Ministério da Educacdo por meio do Portal eMEC. Nesse contexto, o planejamento estra-
tégico do PPGLetras esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2029 da
UFV, documento norteador do desenvolvimento da pos-graduacgao stricto sensu da institui¢do. O PDI-
UFV esté disponivel na pagina da Prd-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao: https://ppo.ufv.br/2024-
2029/.

O PDI-UFV define a missdo da institui¢do nos seguintes termos: “Promover as ciéncias, letras e artes,
a cultura, a inovagdo e a formacdo de cidaddos, por meio de acgdes éticas e integradas de ensino,

pesquisa e extensao, para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da sociedade” (p.26).

Em consonéncia com essa definicdo, o PPGLetras estabelece em seu Planejamento Estratégico sua

missao, visdo, valores e objetivos para o quadriénio 2025-2028:

e Missdo: Formar, em uma perspectiva interdisciplinar, mestres e doutores com solida base teo-
rica, critica, inovadora, humanistica e inclusiva, comprometidos com o desenvolvimento ci-
entifico, social e cultural.

e Visdo: Consolidar-se como um programa de pos-graduacdo de exceléncia, com reconheci-
mento nacional e internacional.

e Valores: Exceléncia. Etica. Responsabilidade Social. Transparéncia. Respeito as diversidades.

e Objetivo Geral: Formar e qualificar mestres e doutores em uma perspectiva interdisciplinar,
capacitando-os para o exercicio das atividades profissionais de ensino e pesquisa nas areas de
Linguistica e Literatura.

e Objetivos para o quadriénio 2025-2028:

- Implementar o curso de doutorado em 2026, ampliando a formagao académica e for-
talecendo a pesquisa nas areas de Literatura e Linguistica.
- Consolidar o Programa como referéncia nacional em pds-graduagdo, promovendo a

exceléncia académica e cientifica.


https://ppo.ufv.br/2024-2029/
https://ppo.ufv.br/2024-2029/
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- Elevar a avaliacdo do Programa junto a CAPES, buscando alcangar conceito 5, por

meio do fortalecimento do ensino, da producao intelectual e da internacionalizagao.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

O planejamento estratégico para o proximo quadriénio ¢ resultado de um diagnéstico realizado pela

Comissao de Autoavaliacao e Planejamento Estratégico, considerando a andlise de diversos fatores

internos e externos. No entanto, ha quatro aspectos fundamentais consolidados durante o atual ciclo

avaliativo que merecem destaque para uma compreensdao completa do planejamento. Esses aspectos

sdo essenciais tanto pelo impacto que exercem na formulag¢do do diagndstico estratégico quanto por

sua relevancia para o futuro do Programa a curto, médio e longo prazo:

Implementagao do curso de doutorado: Um dos objetivos estratégicos da UFV, conforme ex-
plicitado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ¢ "Aprimorar e internaciona-
lizar a p6s-graduacdo". Em alinhamento com essa meta, a institui¢cao, por meio da Pro-Reito-
ria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PPG), apoiou e incentivou o PPGLetras na elaboracdo da
proposta de cria¢ao do curso de doutorado.

A proposta de APCN foi aprovada na 233* Reunido do CTP-ES (realizada entre 14 e 18 de
outubro de 2024) e publicada no site da CAPES em 29 de outubro de 2024. A aprovagado do
novo curso torna sua implementacao em 2026 uma prioridade, assim como sua plena integra-
c¢do académica e cientifica ao Programa. Essa iniciativa representa um dos principais eixos do
planejamento estratégico para o proximo quadriénio.

Participagdao no Mestrado Internacional em Plurilinguismo e Intercompreensao (DILARO):
No ano 2024 o PPGLetras instituiu uma comissao especial para viabilizar a participa¢ao do
Programa no projeto Erasmus Mundus Design Measures, que visa a criacdo do Mestrado In-
ternacional em Plurilinguismo e Intercompreensao (DILARO). Esse mestrado conjunto, vol-
tado para o ensino de idiomas romanicos, ¢ coordenado pela Université de Pau et des Pays de
l'"Adour (UPPA), na Franga, e retine diversas universidades europeias integrantes do Consor-
cio Universitario Europeu UNITA, do qual a Universidade Federal de Vigosa ¢ membro as-

sociado.
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O projeto tem o apoio e incentivo logistico e financeiro da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao, do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes e da Diretoria de Relagdes Inter-
nacionais da UFV e, caso aprovado, representard um avanco significativo na internacionali-
zacdo do PPGLetras, ampliando as oportunidades de intercambio académico e colaboragdo
cientifica.

Além disso, a implementacao do Mestrado DILARO alinha-se diretamente ao Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) 2024-2029 da UFV, que estabelece como meta prioritaria
na pos-graduacdo a criacdo de seis programas conjuntos internacionais (p. 35). Dessa forma,
o PPGLetras sera um dos programas estratégicos da institui¢do a contribuir para esse objetivo,
consolidando sua inser¢ao no cenario académico internacional.

Redug¢ao do nimero de inscrigdes no processo seletivo: ¢ importante mencionar que a execu-
¢do do planejamento estratégico do periodo anterior foi parcialmente comprometida pelos
efeitos da pandemia de Covid-19. Os impactos da pandemia no funcionamento do curso ainda
sdo perceptiveis e levaram a Comissdo Coordenadora a tomar diversas decisdes para adaptar
0s objetivos e metas a nova realidade. Uma das decisdes mais relevantes foi a redugdo do
numero de docentes permanentes, tanto no meio do quadriénio quanto no Edital de Credenci-
amento e Recredenciamento para o quadriénio 2025-2028. O corpo docente do PPGLetras
passou de 29 professores em 2024 para 20 professores permanentes e um colaborador no pro-
ximo quadriénio. Embora haja um niimero expressivo de docentes do Departamento de Letras
da UFV qualificados e interessados em atuar no Programa, a reducao da demanda pela pos-
graduacao nos ultimos anos pos-pandemia, evidenciada pela diminui¢do do nimero de inscri-
¢oes no processo seletivo do mestrado, levou a Comissdo Coordenadora, em conjunto com a
Comissao de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico, a recomendar essa reducao, contra-
riando a diretriz do planejamento estratégico anterior.

Financiamento do Proap: No atual ciclo avaliativo o Programa foi financiado pelo Programa
de Apoio a Pés-Graduagdo (Proap) com o objetivo de aprimorar a qualidade do PPGLetras e
financiar as atividades do Programa. A verba recebida foi destinada fundamentalmente para
os seguintes setores: financiamento de publicagdes de discentes e docentes das linhas do pro-
grama, manutencao de equipamentos; apoio a realizagao de eventos cientifico-académicos no

pais, participacdo de professores, pesquisadores e alunos em atividades e cientifico-académi-
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cos no pais e no exterior e participagao de convidados externos em atividades cientifico-aca-
démicas no pais. Este planejamento estratégico prevé a manutencao da ajuda, que sera utili-

zada para financiar parte das ac¢des elencadas no planejamento.

A seguir, ¢ esquematizado o diagndstico SWOT do PPGLetras, dividido em forgas e fraquezas inter-

nas e oportunidades e ameagas externas. Este diagnostico auxiliou a comissao na elaboracao do pla-

nejamento estratégico para o quadriénio 2025-2028.

1))

2)

Forgas:

* Programa de P6s-Graduagao consolidado, com quinze anos de funcionamento;

» Aprovagao do novo curso de doutorado, com previsao de inicio em 2026;

* Prestigio nacional e internacional da Universidade Federal de Vigosa como instituicdo de
exceléncia na pos-graduacao;

* Corpo docente em niimero adequado as exigéncias da CAPES;

* Integracao entre os conteudos da matriz curricular e os projetos de pesquisa em andamento;
* Infraestrutura moderna, com prédio novo que abriga salas de ensino e pesquisa, biblioteca
setorial, secretaria, coordenacdo do PPGLetras, internet, equipamentos analdgicos e digitais,
além de auditério equipado;

* Parcerias consolidadas com agéncias de fomento (CAPES, CNPq, FAPEMIG);

* Colaboracao com os Cursos de Extensdao do Departamento de Letras e da UFV;

* Primeiro programa da UFV a implementar um planejamento estratégico, com comissoes
ativas de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo durante o quadriénio 2021-2024;

* Corpo docente altamente qualificado, com a maioria dos professores tendo realizado ao me-
nos um poés-doutorado, frequentemente em universidades estrangeiras;

» Convénios internacionais estabelecidos e novos acordos em fase de construgao para o qua-

driénio 2025-2028.

Fraquezas:
* Desbalanceamento na distribui¢cdo das linhas de pesquisa entre as areas de Literatura e Lin-

guistica;
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* Sobrecarga do corpo docente, decorrente da elevada carga horaria na graduacao e da parti-
cipacdao em comissodes, atividades administrativas e de gestao;

» Numero ainda reduzido de grupos de pesquisa;

* Dificuldade na obten¢ao de dados atualizados e na manuten¢do de comunicagao efetiva com
0S egressos;

* Percentual ainda reduzido de publicagdes conjuntas entre docentes e discentes, limitando a
integracao da producgdo académica;

» Numero restrito de docentes com bolsa de produtividade em pesquisa, o que impacta a cap-
tacdo de recursos e o fortalecimento das linhas de investigagao;

* Etapa inicial de formalizacdo de varios convénios internacionais, limitando o alcance da
internacionaliza¢do do Programa;

* Escassez de espagos e iniciativas que incentivem o didlogo académico entre as duas areas
de concentragdo (Literatura e Linguistica);

* Déficit de projetos que articulem agdes extensionistas, dificultando a insercdo do Programa
nas demandas sociais da regido;

* Necessidade de ampliar a visibilidade do Programa em redes académicas nacionais e inter-

nacionais.

Oportunidades:

* Implementacdo do novo curso de doutorado a partir de 2026, ampliando a formacao acadé-
mica e fortalecendo a pesquisa e a internacionalizagcdo no Programa,;

* Expansao de projetos e acordos internacionais, visando beneficiar docentes, discentes e seus
grupos de pesquisa, promovendo a internacionaliza¢do do PPGLetras;

* Interesse crescente de professores, internos e externos, em se credenciar no Programa, for-
talecendo o quadro docente e diversificando as areas de atuagao;

* Capacidade de formar profissionais de Letras para diferentes campos, como docéncia, revi-
sdo, edicao, traducdo, curadoria literaria, entre outros;

* Oportunidade de ampliar a interdisciplinaridade no curso de mestrado, integrando éareas
como Ciéncias Sociais, Comunica¢ao Social, Secretariado Executivo, Historia ¢ Educacao,

bem como fortalecendo as linhas e projetos de pesquisa;
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* Potencial de elevacao dos estratos Qualis das revistas do Programa (Glauks e Jangada), con-
solidando-as como veiculos de divulgacao cientifica de exceléncia;
* Possibilidade de captacdo de recursos por meio de editais de agéncias de fomento e parcerias

institucionais, fortalecendo a infraestrutura de pesquisa e ensino.

Ameagas:

*Reducdo da demanda pela pos-graduagao, refletida na diminui¢do do nimero de inscri¢des
no processo seletivo do mestrado;

* Corte de recursos e redugdo de financiamentos na Educacdo Superior, especialmente no que
diz respeito as bolsas de pesquisa;

» Auséncia de parcerias com empresas privadas ou fundagdes, limitando fontes alternativas
de financiamento e projetos colaborativos;

» Dificuldades logisticas e financeiras para viabilizar a vinda de professores externos, preju-
dicando a troca de conhecimentos e a consolida¢ao de redes académicas;

» Falta de perspectiva para a contrata¢do de novos docentes no Departamento de Letras, afe-
tando a renovagdo e amplia¢dao do quadro docente;

* Obstaculos burocraticos que comprometem a permanéncia de alunos e professores estran-
geiros, dificultando a internacionaliza¢do do Programa;

» Instabilidade nas diretrizes e critérios dos processos de avaliacdo da CAPES, gerando incer-
tezas quanto ao planejamento académico e estratégico;

* Desvalorizacao das pesquisas em Ciéncias Humanas, impactando a captagdo de recursos, a

visibilidade cientifica e o incentivo a formacao académica.

OBJETIVOS, METAS E ACOES

Com base na missdo, visdo e valores do Programa, e a partir do diagndstico estratégico realizado,
foram definidos os seguintes objetivos especificos para o proximo quadriénio, alinhados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV. Além disso, foram elencadas as agdes estratégicas ne-

cessarias para o alcance das metas estabelecidas a curto, médio e longo prazo.

Objetivo 1: Implementar o novo curso de doutorado.
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- Meta de curto prazo: Garantir a estrutura administrativa e académica para o inicio do doutorado em
2026.

Acdes: 1) Designar uma comissao de implementagao do novo curso; ii) atualizar o Regimento Interno
para sua aprovacao em instancia competente; iii) elaborar e publicar o edital de credenciamento de

docentes que atuardo no novo curso.

- Meta de médio prazo: Realizar o primeiro processo seletivo para o curso de doutorado.
Acoes: 1) Elaborar e publicar o Edital de selecdo; ii) Implementar estratégias de divulgacao do pro-

cesso seletivo; 1ii) Constituir a banca de avaliagdo iv) Avaliar os candidatos conforme cronograma.

- Meta de longo prazo: Consolidar a integragdo académica e cientifica do novo curso ao Programa.
Acdes: 1) Designar os docentes que coordenardo as disciplinas do curso; ii) Alinhar projetos de pes-
quisa e planos de orientacdo a nova estrutura do Programa; iv) Criar seminarios do doutorado para

integrar discentes, docentes e linhas de pesquisa.

Objetivo 2: Consolidar a articulacio, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracio, as li-

nhas de pesquisa, projetos de pesquisa e estrutura curricular do PPGLetras.

- Meta de curto prazo: Atualizar as linhas de pesquisa das areas de concentragdo do Programa, obje-
tivando a adequacgao das disciplinas da matriz curricular e dos projetos a elas vinculados.

Acgdes: 1) Criar dois grupos de trabalho, um para cada area de concentragdo, compostos por professo-
res do colegiado do Programa, com o objetivo de atualizar as linhas de pesquisa, levando em consi-
deragdo o perfil dos pesquisadores e os projetos registrados no PPGLetras; 11) Revisar o andamento
das pesquisas ja em curso e promover alteragdes em suas respectivas ementas, propondo novos pro-
jetos de carater interdisciplinar e em consonancia com as orientagdes de mestrado e doutorado, bem
como a producdo intelectual dos docentes e discentes vinculados; iii) criar trés novas disciplinas de
Topicos especiais, aumentando a flexibilizagdo da estrutura curricular com disciplinas vinculadas

diretamente as pesquisas desenvolvidas pelos docentes do Programa.

- Meta de médio prazo: Ampliar a intera¢do académica de docentes e discentes com institui¢des na-
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cionais e estrangeiras, visando a troca de conhecimento e a consolidacao das linhas e grupos de pes-
quisa do PPGLetras.

Agoes: 1) Promover a participacao ¢ a inser¢ao produtiva dos professores do PPGLetras nos grupos
de pesquisa do Programa; 1i) Apoiar logistica e financeiramente a adesdo dos docentes do Programa
a grupos de pesquisa de outras IES nacionais e internacionais; iii) Apoiar logistica e financeiramente
a inclusdo de professores de outras IES nacionais e internacionais nos grupos de pesquisa do PPGLe-
tras, fomentando sua participacao nas atividades do Programa; iv) Criar um espaco de divulgacdo dos
grupos de pesquisa do PPGLetras, com atualizacdo periodica das atividades, publicacdes e eventos

promovidos.

- Meta de longo prazo: Aumentar o nimero de Grupos de pesquisa no PPGLetras.

Acgdes: 1) Incentivar, por meio de editais e chamadas de apoio logistico e financeiro, a criagdo de
novos grupos de pesquisa coordenados por docentes do PPGLetras; ii) Estimular a participacao de
discentes e egressos nos grupos de pesquisa recém-criados, promovendo sua integragdo com as linhas
do Programa; iii) Fortalecer parcerias interinstitucionais e interdisciplinares para a formacao de gru-

pos de pesquisa que contemplem as areas de atuacdo do Programa.

Objetivo 3: Modernizar e melhorar a infraestrutura do Programa.

- Meta de curto prazo: Atualizar e expandir o acervo bibliografico.

Acdes: 1) Realizar um levantamento detalhado das necessidades bibliograficas do Programa; i1) Ad-
quirir novos titulos e ampliar assinaturas de periddicos cientificos de relevancia para as areas de Li-
teratura e Linguistica; iii) Fortalecer o acesso a bases de dados e bibliotecas digitais; iv) Expandir a
digitalizagdo e disponibiliza¢do de materiais académicos, alinhando-se a politica institucional estabe-

lecida no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFV (PDI, p. 51).

- Meta de médio prazo: Aprimorar a infraestrutura tecnoldgica do PPGLetras.

Agdes: 1) Modernizar os equipamentos das salas de aula, secretaria e auditorio do Programa, incluindo
computadores, projetores, sistemas de som e conexdo a internet (via recursos do PROAP e outras
fontes de financiamento); ii) Apoiar a manutencao e o aprimoramento do Laboratério Avancado de

Estudos da Linguagem, localizado no Instituto de Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel

9
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(IPPDS) da UFV; iii) Promover cursos e treinamentos para docentes, discentes e técnicos adminis-

trativos no uso de ferramentas tecnologicas voltadas para a pesquisa, o ensino e a gestao académica.

- Meta de longo prazo: Aprimorar os espacos fisicos do Programa.

Agdes: 1) Modernizar e ampliar a biblioteca setorial do Departamento de Letras; ii) Reformar o espago
da secretaria do Programa; iii) Modernizar e equipar salas especificas para bancas de qualificagao e
defesa de dissertacdes e teses; iv) Apoiar a implementa¢ao do Plano de Gestao de Logistica Susten-

tavel (PGLS) para o periodo de 2024-2029 no prédio do Departamento de Letras.

Objetivo 4: Melhorar quantitativa e qualitativamente a producio intelectual de docentes e dis-

centes do Programa.

- Meta de curto prazo: Consolidar e aumentar a produg¢ao intelectual do corpo docente e discente.

Acoes: 1) Estimular as publicac¢des individuais e em coautoria com colegas da propria universidade e
de outras IES; ii) Apoiar financeiramente a apresentacao de trabalhos, organizagdao de eventos, de
periddicos tematicos e demais produgdes relevantes a area; iii) Fomentar a participagdo de discentes
em congressos com apresentagdo de trabalhos em coautoria com professor docente por meio de au-
xilio financeiro; iv) Organizar a publicacdo anual de ebooks e/ou nimeros extraordinarios das revistas
do Programa (Gléauks e Jangada) com artigos e capitulos surgidos a partir das pesquisas desenvolvidas
pelos discentes do Programa; v) Estimular a participacao dos discentes, com apresentagdo de trabalho,
na Jornada de Estudos Linguisticos e Literarios (JELL) e no Simposio de Integragdo Académica (SIA/

UFV).

- Meta de médio prazo: Aumentar o numero de publica¢des qualificadas nos extratos superiores do
Qualis Periddicos e Qualis Livros.

Acdes: 1) Criar um levantamento dos periddicos mais relevantes para as areas de atuagao do programa;
i1) Mapear editoras de prestigio no Qualis Livros; iii) Divulgar aos docentes e discentes do Programa
chamadas de periddicos e editoras relevantes para as linhas de pesquisa do PPG; iv) Criar um sistema

de incentivo (financeiro e institucional) para submissoes a periddicos e editoras de alto nivel.

- Meta de longo prazo: Aumentar o nlimero de citagdes da producao cientifica do Programa.
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Agoes: 1) Incentivar a disseminacao das pesquisas em repositorios académicos e plataformas de inde-
xacao (Scielo, Google Scholar, ORCID, ResearchGate); i1) Estimular docentes e discentes a mante-
rem seus perfis atualizados no Google Scholar, ResearchGate, ORCID, Academia.edu e Scopus; iii)
Realizar ac¢des para aumentar a visibilidade da produgdo académica do PPG, como publicagdo em
redes sociais académicas e eventos; iv) Estimular coautorias entre docentes, discentes e pesquisadores
de diferentes instituicdes para ampliar redes de citagdo; v) Fomentar a traducao de artigos e capitulos

para inglés, francés ou espanhol para ampliar o alcance internacional.

Objetivo 5: Aprimorar a qualificacdo docente e discente

- Meta de curto prazo: Criar e fortalecer politicas de incentivo a mobilidade académica para docentes
e discentes.

Agdes: 1) Mapear e divulgar oportunidades de estagio pds-doutoral para docentes e bolsas sanduiche
para discentes; ii) Estabelecer um sistema de apoio para a candidatura a editais de mobilidade nacional
e internacional; iii) Priorizar convénios institucionais que facilitem mobilidade docente e discente;
iv) Disponibilizar suporte técnico para traducao e revisdo de documentos necessarios as candidaturas;

v) Dar sequéncia a politica de estagios de pos-doutoramento do Departamento de Letras.

- Meta de médio prazo: Aumentar a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos na-
cionais e internacionais.

Agoes: 1) Oferecer suporte técnico e financeiro para pagamento de taxas de inscricao e diarias para
eventos nacionais e internacionais; i1) Estimular a submissao de trabalhos para simpdsios e conferén-
cias de alto impacto, garantindo visibilidade a pesquisa do programa; iii) Estabelecer uma politica de
fomento a apresentagdo de trabalhos em coautoria entre docentes e discentes em eventos qualificados;
1v) Criar um ciclo de semindrios continuos com participacao de pesquisadores externos para promo-

ver intercambio académico.

- Meta de longo prazo: Consolidar um plano institucional de qualificacdo docente e discente.
Agodes: 1) Criar um Plano de Qualificagao Docente, com metas para estagios pos-doutorais, intercam-
bios e visitas técnicas; i1) Institucionalizar uma politica de qualificagcdo discente, garantindo que bol-

sas para mobilidade académica e cursos de curta e longa duragdo sejam ofertadas regularmente; iii)
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Estabelecer mecanismos de acompanhamento para avaliar o impacto da qualificagdo docente e dis-
cente na produgdo académica do programa; iv) Implementar um sistema de reconhecimento institu-

cional para docentes e discentes que obtenham formagao complementar e experiéncias internacionais.

Objetivo 6: Consolidar e aumentar o nimero de convénios com institui¢cdes nacionais e inter-

nacionais.

- Meta de curto prazo: Consolidar os convénios ja existentes na institui¢do no PPGLetras.

Acgdes: 1) Estabelecer ou manter a reciprocidade nos convénios em vigor no PPGLetras; i1) Aproveitar
os convénios e prioridades institucionais de parcerias nacionais e internacionais ja reconhecidas e
estabelecidas pela UFV; iii) Consolidar os convénios que estdo funcionando na graduacdo para am-
plid-los a pos-graduacdo, aproveitando as relacdes ja existentes entre as instituicdes; iv) Fomentar
projetos na area de mobilidade académica para alunos brasileiros e estrangeiros, estreitando a parce-

ria com a Diretoria de Relagdes Internacionais da UFV.

- Meta de médio prazo: Estabelecer novos convénios nacionais e internacionais.

Acoes: 1) Priorizar as parcerias estabelecidas nos estagios pos-doutorais realizados pelos docentes do
Programa, visando a firma de convénios com universidades nacionais e estrangeiras; ii) Explorar pos-
sibilidades de dupla titula¢do discente, com foco no Mestrado Internacional em Plurilinguismo e Inter-
compreensdo (DILARO); iii) Criar comissodes para elaborar projetos de mestrado e doutorado interna-
cional com parceiras estratégicas; iv) Aumentar o investimento em acordos com instituigdes estrangei-
ras que oferegam reciprocidade na concessao de beneficios para os estudantes do Programa; v) Buscar
nas agéncias de fomentos estaduais e federais o aumento do nimero de bolsas voltadas para a realizacao

de estagios internacionais de estudantes e docentes.

- Meta de longo prazo: Consolidar o PPG como referéncia em colaboragdes interinstitucionais e pro-
gramas de internacionalizacao.

Agoes: 1) Criar um programa permanente de mobilidade docente e discente, integrando a participacao
em instituicdes conveniadas; i1) Fomentar as publicacdes e projetos de pesquisa interinstitucionais,
ampliando o impacto da produc¢do académica do PPG; iii) Criar uma comissao especifica de relagdes

interinstitucionais dentro do programa para gerenciar e expandir convénios; iv) Buscar financiamento
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externo para garantir a sustentabilidade das parcerias.
Objetivo 7: Promover e fortalecer o processo de internacionalizacio do Programa.

- Meta de curto prazo: Fortalecer a visibilidade internacional do PPG e consolidar parcerias estraté-
gicas ja estabelecidas.

Acgdes: 1) Criar e divulgar um banco de oportunidades internacionais no site e redes sociais do Pro-
grama (bolsas, estagios, intercambios, eventos e editais de fomento); ii) Ampliar a participacdo do
PPG em redes académicas internacionais, estabelecendo contatos com instituigdes estrangeiras de
referéncia; iii) Reforcar as colaboragdes com o consércio UNITA, ampliando as oportunidades de
intercAmbio académico, pesquisa conjunta e publica¢cdes em coautoria; iv) Garantir o suporte insti-
tucional para a participacdo do PPGLetras no Mestrado Internacional em Plurilinguismo e Intercom-
preensdo (DILARO); v) Fortalecer o convénio com a Boise State University, promovendo atividades

conjuntas, estagios de pesquisa e participagdo em eventos internacionais.

- Meta de médio prazo: Expandir a mobilidade académica e a colaboragao cientifica internacional.

1) Incentivar e apoiar financeiramente publicacdes conjuntas entre docentes e pesquisadores do PPG
e das universidades parceiras; i1) Aumentar o numero de disciplinas ministradas em lingua inglesa
no Programa; iii) Realizar reunides periddicas com universidades parceiras para discutir o andamento
das colaboragdes e planejar novas iniciativas conjuntas; iv) Fomentar a presen¢a de docentes de uni-
versidades parceiras na organiza¢do de nimeros tematicos das revistas do Programa (Glauks e Jan-
gada); v) Promover eventos internacionais organizados com a colaboragdo de universidades conve-

niadas.

- Meta de longo prazo: Consolidar o PPG como referéncia internacional em sua area.

Acgdes: 1) Ampliar o envio e recebimento de pesquisadores visitantes, fortalecendo a troca de experi-
éncias académicas entre institui¢des; ii) Buscar financiamento continuo para garantir a sustentabili-
dade dos convénios e fortalecer as agdes de internacionalizacao; iii) Criar um evento cientifico inter-
nacional anual de referéncia, consolidando o PPG como um centro de exceléncia na area; iv) Garantir

a sustentabilidade e a consolidagao da participagdo do PPGLetras no Mestrado Internacional em Plu-
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rilinguismo e Intercompreensao (DILARO); v) Criar indicadores para avaliar o impacto dos convé-

nios, monitorando a mobilidade, as publicagdes conjuntas e os projetos desenvolvidos.

Objetivo 8: Promover o fortalecimento e ampliacio de politicas de acdes afirmativas, acessibi-

lidade e equidade de género.

Meta de curto prazo: Revisar e atualizar as politicas de cotas e agdes afirmativas do programa.
Acgodes: 1) Avaliar e atualizar o regimento do PPGLetras no que se refere a cotas para ingresso de
estudantes negros, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e outros grupos historicamente
marginalizados; i1) Fortalecer a divulgacao das ac¢des afirmativas do programa em redes sociais, site
institucional e eventos académicos; iii) Promover didlogos institucionais com outras universidades e
6rgaos de fomento para aprimorar as estratégias de inclusdo; iv) Monitorar anualmente a ocupacao
das vagas reservadas e propor ajustes quando necessario; v) Criar mecanismos na Comissao de utoa-

valiacdo para avaliar a efic4cia das politicas de inclusdo no ingresso e na permanéncia dos estudantes.

Meta de médio prazo: Promover a equidade de género e o combate ao assédio e a violéncia de género
no Programa.

Agoes: 1) Estabelecer uma comissdo interna ou grupo de trabalho para tratar questdes de equidade de
género e combate a assédio e discriminacao; i1) Adaptar prazos e exigéncias para docentes e discentes
gestantes, lactantes ou com responsabilidades de cuidado; iii) Buscar apoio para oferecer bolsas es-
pecificas ou auxilio para estudantes que sejam maes ou responsaveis por criangas; iv) Criar e divulgar
um protocolo de atendimento e acolhimento a vitimas de violéncia e discriminacdo; v) Promover

palestras, oficinas e debates sobre equidade de género, assédio e preconceito na academia.

Meta de longo prazo: Promover a acessibilidade no PPGLetras.

Agoes: 1) Mapear as necessidades especificas de acessibilidade dentro do programa; i1) Garantir a
presencga de intérpretes de Libras e materiais acessiveis (audiodescri¢ao, textos em braille ou formatos
digitais adaptados); iii) Traduzir o site do Programa para Libras; iv) Criar um protocolo de acessibi-

lidade para eventos, aulas e atividades da pos-graduagao.
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O Planejamento Estratégico do PPG sera revisado e avaliado periodicamente pela Comissao de Au-
toavaliacdo e Planejamento Estratégico, considerando os avangos alcancados, os novos contextos e
as diretrizes institucionais da CAPES. A avalia¢do continua permitira ajustes estratégicos sempre que
necessario, assegurando que as ag¢des e metas estabelecidas estejam alinhadas com a consolidacao e
o crescimento do Programa, bem como com as demandas da pesquisa e da formagao académica de

exceléncia.

Comissao de Autoavaliacio e Planejamento Estratégico do PPGLetras

Carlos Ferrer Plaza (presidente) — Docente da Linha 1
Simone Dantas-Longhi — Docente da Linha 2

Ana Carolina Gongalves Reis — Docente da Linha 3
Raphael Braganca Alves Fernandes — Membro externo
Isac Oliveira Godinho — Discente do PPGLetras
Itamar Zuqueto Serra — Egresso do PPGLetras
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